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2. Transformationskonferenz ,Demografische Zukunft Ruhr®, 17. April 2024

Stadt von ubermorgen

Trends und Anforderungen fiir eine
attraktive Zukunftsregion

Impuls von Doris Sibum
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Trends und Anforderungen fiir eine
attraktive Zukunftsregion

Heute schon an tibermorgen denken?
Trends & mogliche Wirkungen

Anforderungen an eine attraktive Zukunftsregion
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Eine“systematische Auseinandersetzung mit roanse
Zukiinften erschlieBt Handlungsoptionen

Welche Trends kommen auf uns zu?
Welche Wirkungen kdnnten sie entfalten?

Wo missen wir gegensteuern oder Risiken minimieren?
Wo kénnen wir Trends nutzen?
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Von ,,Mensch-Maschine-Leben®
bis ,,Radumliche Polarisierung®

www.stadtvonilibermorgen.de


http://www.xn--stadtvonbermorgen-92b.de

Neue Konzepte
der , Letzte
Meile* Logistik
#31

urbanista

Vorhersehende
Logistik
#28

TM 3 // Vielfalt der
Produktions- und
Distributionsprozesse

Automatisierter
Einkauf
(A-Commerce)
#104

Wachstum des
Uberall- und
Omni-Kanal-

Handels"

#30

« Riickkehr der (sauberen und ruhigen) urbanen Produktion
erhéht Druck auf innerstddtische Flachen

+ ,ab in die H6he": Vertical Farming, Vertical Warehouse,
Vertical Factory

 dezentrale Energieproduktion und -speicherung

wManufacturer-
to-Consumer"
als wachsender
Vertriebskanal

#04

Erlebniswelt
Einzelhandel
#147

Programmierbare
Materie !
#108

Individualisierte
Produktion von
Konsumgiitern
(LosgréBe-1-
Produktion)
#27

Riickkehr der
urbanen
Produktion

#39

Industrie 4.0
#15

. Dezentralisierung
Sharing von Energie-
Economy - . produktion und

Tauschen und Speicherung
Leihen als Wirt- #74
. .

Intensivierte
Kreislauf.

3D-Druck

#06 Recycling-

wirtschaft
#35




2045: Monofunktionale Gewerbegebiete gibt es kaum noch.
Gemischte Produktionsquartiere mit Handwerk, Biiros und Wohnen
prdgen die Stadte.

Ja Nein

Ist das wahrscheinlich? 60 % ¥ Wy
n= 272 g
-~
Ist das wiinschenswert? 91,5 % o
n= 272 \

urbanista: Ubermorgen—Monitor, Oktober 2023



TM 3 // Vielfalt der Produktions- vrbanista
und Distributionsprozesse

« Chance fir Innovation, Revitalisierung
und Arbeitspldtze

« Chance fir nutzungsgemischte,
attraktive Zentren
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TM 4 // Ausdifferenzierung
der Arbeitsverhaltnisse und
steigendes Armutsrisiko

Entgrenzung von
Arbeit und Freizeit
#44

wNew Work"
#47

Erosion des
Normalarbeits-
verhiltnisses

+Gig Economy*
und ,,Cloudwork" -
plattformbasierte
Vermarktung
individueller
Ressourcen
#43

Automatisierung -
Substituierbarkeit in
der Arbeitswelt durch
Digitalisierung
#15

Auflésung
fester
Berufsstrukturen
#46

Kollaboratives
Arbeiten und
Arbeitsmanagement

Neues Prekariat -
Arm trotz
Arbeit

Fachkrifte- e

mangel
#113

Wachsende
Anforderungen an
Arbeitskrafte
#49

Zunehmende
Polarisierung

zwischen Arm
und Reich
#12

Multilokalitat
#101

« Substitution von Dienstleistungen (medizinische Diagnosen,
standardisierbare Arbeiten von Journalist*innen, Steuerberater*innen)

« Auflésung von Berufsstrukturen: ,,T-Qualifikation® ist gefragt, steigende
Anforderungen

* Erosion des Normalarbeitsverhdltnisses: steigendes Armutsrisiko



TM 3 // Vielfalt der Produktions- TM 4 // Ausdifferenzierung der urbanista
und Distributionsprozesse Arbeitsverhdltnisse und steigendes
Armutsrisiko

« Chance fir Innovation, Revitalisierun e e . .
T nnovatl vitalisierung + Digitalisierung und Kl als Potenzial bei
und Arbeitspldtze

Fachkraftemangel
« Chance fiir nutzungsgemischte, .
attraktive Zentren 959 » Bedarf angepasster Bildungsangebote

+ Risiko steigender Armut
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T™ 15 //
Raumliche
Polarisierung

Knappheit
von einfach
bebaubaren
Flachen
#97

« perspektivisch weitere VergréBerung der
Schere zwischen Arm und Reich (Einkommen
und Vermdgen) starkt Polarisierungsrisiko

Wohnungsmangel
#57

* Polarisierung zwischen huns;
CHERUNg

Polarisierung
zwischen | |
Stadten und und innerhalb von Stddten e
egionen | |
#56 Vielg Menschen bszogen Gi
runds:cherung i
M Alter .

Verdichtung

der Stadt
#86 .
6858500

410009

Anwachsen des
Sanierungs- und
Investitionsstaus
#N

Infragestellung
der
Stadtzentren
#100

Diversifizierung
der immobilien-

Zunehmende

Polarisierung wirtschaftlichen

Akteurslandschaft
#91

zwischen Arm
und Reich
#12

Polarisierung
zwischen Stadt
und Land
#93

wVerdorfung*
der Stadt
#90

Ausdinnung
landlicher

Fast die Halfte sorgt sich um den Zusammenhalt
So viele Erwerbspersonen in Deutschland machten sich Sorgen um den sozialen Zusammenhalt ...

Siedlungs-
strukturen
#143

Polarisierung

Urbanisierung - innerhalb von 48 ,
Wachstum der Stadten o . 0

iti Veridnderungs- % % (]
S #itd 35% 44% 39, 44%
Agglomerationen, my backyard* .

o -Bewegungen * l

#96
Abgeschl April 20 Juni 20 November 20 Juli 21 Januar 22 April 22 November 22 Juli 23

Konzentration (und
Dispersion) der
Wohnimmobilien-
werte
#08

Siedlungen (Gated
Communities)
#142

reprasentative Befragung von circa 5000 Erwerbstatigen und Arbeitsuchenden in Deutschland; g‘a&\‘su?‘;c:u

Quelle: HBS-Erwerbspersonenbefragung 2023




TM 3 // Vielfalt der Produktions- TM 4 // Ausdifferenzierung der TM 15 // Réumliche
und Distributionsprozesse Arbeitsverhdltnisse und steigendes Polarisierung
Armutsrisiko

* Risiko von Polarisierung begegnen

« Chance fir Innovation, Revitalisierung (bezahlbarer Wohnraum etc.)

und Arbeitsplétze + Digitalisierung und Kl als Potenzial bei

Fachkraftemangel » Vermeidung von abgeschlossenen
« Chance fir nutzungsgemischte, . Siedlungen
. 959 » Bedarf angepasster Bildungsangebote . .
attraktive Zentren « Potenziale enger regionaler

+ Risiko steigender Armut Zusammenarbeit



TM 2 // Langer leben,
Ianger gesund und
aktiv sein

Lebenslanges
Lernen
#132

#113

Fachkrifte-

mangel

Gefahr von

Pandemien
#08

Stressfaktor
Stadt
#40

Gesunde
Stadtals
Standortfaktor

Steigende
Eigen-
verantwortung
fiir Vorsorge und
Gesundheit
#131

Gesundheit als
Statussymbol
#60

Optimierung
der Freizeit
65

Stadt
der Alteren
#94

Next-Level-
Medizintechnik

Bewusste
Erndhrung
#T1

Fuanfzig ist das
neue DreiBlig
#26

Demographischer
Wandel
#02

* hochindividualisierte Medizintechnik

Altersarmut
#145

« steigende Eigenverantwortung fiir

Neues Prekariat -

Arm trotz

et Vorsorge und Gesundheit (Gesundheit als
Statussymbol)

+ steigende Anforderungen an die Menschen
durch lebenslanges Lernen und lGngeres
Arbeiten



TM 3 // Vielfalt der Produktions-
und Distributionsprozesse

« Chance fir Innovation, Revitalisierung
und Arbeitspldtze

« Chance fir nutzungsgemischte,
attraktive Zentren

TM 2 // Langer leben, Iénger gesund
und aktiv sein

« gesundes Lebensumfeld, medizinische
Versorgung, Sportangebote, gesunde
Erndhrung als Standortfaktoren

« Mdoglichkeiten des Lernens

« inklusive Stadtgestaltung

TM 4 // Ausdifferenzierung der
Arbeitsverhdltnisse und steigendes
Armutsrisiko

+ Digitalisierung und Kl als Potenzial bei
Fachkraftemangel

» Bedarf angepasster Bildungsangebote

+ Risiko steigender Armut

TM 15 // RGumliche
Polarisierung

* Risiko von Polarisierung begegnen
(bezahlbarer Wohnraum etc.)

» Vermeidung von abgeschlossenen
Siedlungen

» Potenziale enger regionaler
Zusammenarbeit



TM 12 // Virtuelle
Durchdringung
der Realitét und
Digitalleben

Open Bewegung
#20

Steigende
Sicherheits-
anforderungen

Transparenz
wird ein Muss
#50

Erweiterte
Méglichkeiten
zur Meinungs-
manipulation
#125

Uberwachungs-
kapitalismus
#123

Biometrische
Erkennungs-
systeme
#14

Virtualisierung
der Kultur und
Medien
#42

Parallelwelten
zum Internet -
,Deepnet" und
wDarknet*
#13

kriminalitat und
Cyberwar
#33

Internet der
Dinge

Digitale
Lebensstile
von ,,always on* bis
ndigital detox*
#53

Virtuelle
Durchdringung
der Realitat
#03

Virtuelle
Gefihrten
#105

* ,Mixed Reality”
» Erfahrungslernen in Schule, Studium und Beruf

* Virtualisierung von Kultur und Events und ,virtuelle
Gefdhrten®



TM 3 // Vielfalt der Produktions-
und Distributionsprozesse

TM 4 // Ausdifferenzierung der
Arbeitsverhdltnisse und steigendes
Armutsrisiko

TM 15 // RGumliche
Polarisierung

* Risiko von Polarisierung begegnen
« Chance fir Innovation, Revitalisierung (bezahlbarer Wohnraum etc.)

und Arbeitsplétze + Digitalisierung und Kl als Potenzial bei

Fachkréftemangel » Vermeidung von abgeschlossenen

« Chance fiir nutzungsgemischte, Siedlungen

attraktive Zentren » Bedarf angepasster Bildungsangebote

» Potenziale enger regionaler

+ Risiko steigender Armut Zusammenarbeit

TM 2 // Langer leben, Iénger gesund
und aktiv sein

TM 12 // Virtuelle Durchdringung
der Realitat und Digitalleben

* Potenziale durch Neudefinition von

« gesundes Lebensumfeld, medizinische ~guten Lagen® durch Mixed Reality

Versorgung, Sportangebote, gesunde
Erndhrung als Standortfaktoren

Méglichkeiten des Lernens

inklusive Stadtgestaltung

(Infrastruktur und ,Nicht-
Erreichbarkeit” als kritische GréBen)

« Chancen fiir schulische, berufliche

und universitdre Bildung und
Forschung
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Zukunft ist gestaltbar!

Sie ist ein aushandelbarer aktiver
Gestaltungsprozess.
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TM 3 // Vielfalt der Produktions- TM 4 // Ausdifferenzierung der TM 15 // Réumliche
und Distributionsprozesse Arbeitsverhdltnisse und steigendes Polarisierung
Armutsrisiko

* Risiko von Polarisierung begegnen

« Chance fir Innovation, Revitalisierung o ) . (bezahlbarer Wohnraum etc.)
e + Digitalisierung und Kl als Potenzial bei .
und Arbeitspldtze Fachkréftemangel « Vermeidung von abgeschlossenen
« Chance fiir nutzungsgemischte, Siedlungen

. » Bedarf angepasster Bildungsangebote
attraktive Zentren oep 9sang » Potenziale enger regionaler

+ Risiko steigender Armut Zusammenarbeit

TM 2 // Langer leben, lIénger gesund TM 12 // Virtuelle Durchdringung Zukunft ist gestaltbar!
und aktiv sein der Realitat und Digitalleben

* Potenziale durch Neudefinition von

« gesundes Lebensumfeld, medizinische ~guten Lagen® durch Mixed Reality
Versorgung, Sportangebote, gesunde (Infrastruktur und ,,Nicht- » Co-Kreation
Erndhrung als Standortfaktoren Erreichbarkeit® als kritische GréBen) « Mut und Experimentierfreude
+ Md&glichkeiten des Lernens « Chancen fiir schulische, berufliche . Anfangen!
- inklusive Stadtgestaltung und universitdre Bildung und
Forschung

www.stadtvonlibermorgen.de


http://www.xn--stadtvonbermorgen-92b.de
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Dankel




Flinfzehn Fragen, fiinfzehn schnelle Einschéatzungen
zur Zukunft der Projekt- und Stadtentwicklung.

Ergebnisse einer offenen Onlinebefragung im Zeitraum Mai 2023

Sonstiges

Wer hat mitgemacht? Politik/ Interessenvertretung

NGO/ Stiftung

Danke an n = 274 Menschen aus
vielfdltigen Bereichen, die uns ihre
Einschdtzungen gegeben haben.

Beratung/ Planung

Immobilienwirtschaft

Offentliche Hand



